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Науково-дослідне навчання як механізм розвитку критичного 
мислення та інформаційної грамотності 

 
Зміни в шкільній освіті України здійснюються в контексті реалізації 

Закону України «Про освіту» та концепції «Нова українська школа». В основі цих 
документів – підвищення якості освіти, виховання компетентної особистості, 
здатної до саморозвитку й самонавчання в умовах глобальних змін і викликів. 
Виходячи з цього, під час викладання природничих дисциплін пріоритетною 
метою є долучення здобувачів освіти до пізнавального процесу шляхом 
безпосередньої участі в ньому, тобто упровадження елементів науково-
дослідної роботи. 

Проблематиці змін у галузі середньої освіти присвячено низку наукових 
праць вітчизняних та закордонних авторів. Так, у [1] проаналізовано  ризики 
змін та механізми подолання опору змінам, у роботах   [2] розглянуто актуальні 
питання індивідуалізації навчання в закладах загальної середньої освіти, В 
колективній монографії  [3] розроблено інструментарій та обґрунтовано 
критерії та показники визначення ефективності та безпеки використання 
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віртуальної та доповненої реальностей в освітньому процесі. В [4] автори 
проводять емпіричне дослідження в декількох європейських країнах, яке 
показує, що через предмети STEM із використанням цифрових інструментів 
підвищується цифрова компетентність, робиться акцент на автономії учнів та 
ставленні до цифрових задач. Науковці А. Джурило та О. Шпарик проводять 
аналіз ролі ІКТ- освіти для вчителів і учнів в Україні [5], а саме, виявляють, які 
компетентності потрібні, в чому полягають виклики, здійснюють порівняння з 
досвідом інших країн. Педагогічні умови формування інформаційно - цифрової 
компетентності на уроках інформатики досдіжуються в [6]. Автори 
наголошують, що метою формування інформаційно-цифрової компетентності 
учнів початкових класів є розвиток їхньої здатності орієнтуватися в 
інформаційних потоках, визначати в них головне і необхідне, усвідомлювати 
потребу в достовірній інформації, вміння формулювати питання, визначати 
джерела інформації й використовувати успішні стратегії її пошуку, вміння 
самостійно шукати, отримувати, систематизувати, аналізувати та відбирати 
необхідну для вирішення навчальних завдань інформацію, а також творчо 
опрацьовувати, зберігати та передавати її; вміння використовувати програмні 
засоби, орієнтовані на вирішення завдань у різних сферах діяльності. 
Формування інформаційно-цифрової компетентності учнів засобами AR та VR 
технологій розглянуто в [7]. Авторами надано приклади використання 
цифрових застосунків із доповненою та віртуальною реальністю для 
інтерактивного вивчення матеріалу, вирішення різних завдань, самоосвіти, 
творчості та комунікації. Доведено, що використання AR й VR-технологій 
сприяє формуванню у здобувачів освіти інформаційно-цифрової 
компетентності. Але дослідження формування критичного мислення та 
інформаційної грамотності продовжуються, тому тема даного дослідження є 
актуальною.  

Актуальність теми зумовлена необхідністю пошуку ефективних 
педагогічних підходів, спрямованих на формування у здобувачів освіти 
здатності критично мислити, орієнтуватися в інформаційному просторі та 
застосовувати дослідницькі навички у практичній діяльності.  

Метою дослідження є визначення ролі науково - дослідного навчання у 
розвитку критичного мислення та інформаційної грамотності здобувачів 
освіти. Для досягнення поставленої мети визначено виконання таких завдань: 
проаналізувати сутність та особливості науково-дослідного навчання; 
охарактеризувати поняття критичного мислення та інформаційної 
грамотності; визначити вплив дослідницької діяльності на формування 
аналітичних і інформаційних навичок; дослідити ефективні методи й форми 
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організації науково-дослідного навчання; окреслити перспективи 
впровадження дослідницького підходу в сучасний освітній процес.  

Сучасне інформаційне суспільство характеризується стрімким розвитком 
цифрових технологій, постійним збільшенням обсягів інформації та активним 
поширенням різноманітного контенту через мережу Інтернет. У таких умовах 
особливого значення набуває здатність особистості критично оцінювати 
інформацію, аналізувати її достовірність, формулювати аргументовані 
висновки та ефективно використовувати інформаційні ресурси у навчальній і 
професійній діяльності. Саме тому розвиток критичного мислення та 
інформаційної грамотності визначається одним із ключових завдань сучасної 
освіти.  

Проблема розвитку критичного мислення та інформаційної грамотності 
засобами науково-дослідного навчання привертає увагу багатьох вітчизняних і 
зарубіжних науковців. У сучасних дослідженнях розглядаються питання 
впровадження проєктного та проблемного навчання, розвитку цифрової 
компетентності й формування навичок роботи з інформацією. Зміст 
Державного стандарту базової середньої освіти та реалізацію процесів 
критичного мислення у діючих навчальних програмах для учнів 6-9 класів 
розглянуто в  [8]. Авторами з’ясовано, що для формування у здобувачів освіти 
критичного мислення важливого значення набувають такі процеси мислення, 
як сприйняття, знаходження, аналізу, інтерпретації, оцінювання інформації, 
пізнання, визначення альтернатив, прогнозу наслідків, прийняття рішень, 
виявлення взаємозв’язків, взаємозалежностей та взаємовпливів подій, явищ, 
процесів, моделювання процесів і ситуації, виокремлення проблем, 
розроблення стратегій, плану дій, оцінювання процесу і результату розв’язання 
проблем. Отже, традиційні підходи до навчання, орієнтовані переважно на 
репродуктивне засвоєння знань, дедалі менше відповідають потребам 
суспільства знань. Натомість актуальності набувають освітні технології, що 
сприяють активному залученню здобувачів освіти до самостійного пошуку, 
аналізу та інтерпретації інформації. Одним із найбільш ефективних підходів у 
цьому контексті є науково-дослідне навчання, яке ґрунтується на принципах 
дослідницької діяльності, проблемного пошуку та формування навичок 
самостійного пізнання. Проте питання комплексного аналізу науково-
дослідного навчання як механізму одночасного розвитку критичного мислення 
та інформаційної грамотності потребує подальшого вивчення. 

Науково-дослідна робота передбачає вирішення творчої задачі, пошук і 
знаходження вирішення проблеми в будь-якій галузі знання, самостійну 
постановку цілей і завдань, вибір предмета дослідження та методу 
дослідження, створення роботи, її захист. Учителю необхідно чітко 
представляти цілі та завдання науково-дослідної роботи учнів. Тільки тоді він 
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зможе правильно організувати свою педагогічну діяльність і досягти бажаних 
результатів. Треба пам’ятати, що навчальне дослідження та наукове 
дослідження мають низку відмінностей. Змістом дослідження у закладах 
загальної середньої освіти є те, що воно навчальне. Це означає, що його 
основною метою є розвиток особистості, а не отримання об'єктивно нового 
результату як у «великій» науці. Якщо в науці головною метою є виробництво 
нових знань, то мета дослідницької діяльності учнів полягає в процесі 
придбання функціональної навички дослідження як універсального способу 
освоєння дійсності, у розвитку здатності до дослідницького типу мислення, 
активізації особистісної позиції учня на основі придбання знань, які 
одержуються самостійно, які є новими та особистісно значимими. У процесі 
дослідницької діяльності здобувачі освіти набувають навичок критичного 
аналізу інформації, що є важливою складовою інформаційної грамотності та 
основою академічної доброчесності. Крім того, використання дослідницьких 
методів сприяє формуванню самостійності, творчого підходу до розв’язання 
проблем і здатності адаптуватися до швидких змін інформаційного 
середовища. 

Розглянемо впровадження елементів науково-дослідного навчання на 
прикладі викладання інформатики. Уроки інформатики мають бути спрямовані 
на розвиток таких навичок, як технічна грамотність (учні повинні вміти 
користуватися сучасними цифровими пристроями та програмним 
забезпеченням), критичне мислення, а саме, здатність аналізувати інформацію, 
оцінювати її достовірність і робити обґрунтовані висновки, креативність, тобто 
уміння знаходити нестандартні рішення і застосовувати інноваційні підходи до 
вирішення проблем, комунікативні навички або ефективне використання 
цифрових інструментів для спілкування та співпраці, цифрова безпека – знання 
про захист особистих даних і безпечне користування Інтернетом.  

Для забезпечення ефективного навчання інформатики з елементами 
наукових досліджень слід застосовувати такі підходи: проєктне навчання 
(створення проєктів, що відображають реальні завдання цифрової економіки); 
інтерактивні методи (використання інтерактивних платформ та програм для 
залучення учнів до активної участі в освітньому процесі); міждисциплінарні 
зв’язки (інтеграція інформатики з іншими предметами для комплексного 
розуміння процесів цифрової економіки); практична спрямованість 
(передбачає  максимальну увагу до практичних навичок і реальних завдань, з 
якими можуть зіткнутися здобувачі освіти в майбутньому). Для цього можна 
використовувати наступні методики. 

Проєктне навчання (Project-Based Learning, PBL): учні працюють над 
довгостроковими проектами, які інтегрують різні аспекти інформатики, від 
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програмування до дизайну баз даних. Переваги: розвиває навички критичного 
мислення, командної роботи і реальних застосувань знань. Приклад: Створення 
веб-додатку або мобільного додатку для вирішення конкретної проблеми 
громади. 

Гейміфікація (Gamification): використання ігрових елементів для 
навчання інформатики. Переваги: підвищує мотивацію учнів і робить навчання 
цікавим та інтерактивним. Приклад: використання платформ, таких як Code.org 
або Scratch, де учні можуть створювати свої власні ігри та додатки. 

STEAM-освіта (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics): 
інтеграція інформатики з іншими навчальними дисциплінами. Переваги: 
сприяє комплексному підходу до вирішення проблем і розвиває креативність. 
Приклад: створення інтерактивних мистецьких проектів або розробка 
наукових експериментів з використанням програмування. 

Фокус на алгоритмічне мислення та розв’язування проблем: навчання 
учнів мислити як програмісти, розв’язувати складні завдання шляхом 
алгоритмічного підходу. Переваги: формує основу для розуміння 
програмування та інших дисциплін. Приклад: робота з задачами на платформі 
Codewars або LeetCode. 

Реальні світові приклади та застосування (Real-World Applications): 
використання прикладів з реального життя для демонстрації важливості 
інформатики. Переваги: допомагає учням зрозуміти, як знання інформатики 
застосовуються у різних галузях. Приклад: аналіз великих даних для 
екологічних досліджень або розробка програм для управління фінансами. 

Менторинг та співпраця з IT-компаніями: залучення професіоналів з IT-
індустрії для проведення лекцій, воркшопів або наставництва учнів. Переваги: 
надає учням можливість отримати знання від експертів і зрозуміти реальні 
вимоги ринку праці. Приклад: організація хакатонів, де учні працюють під 
керівництвом менторів з IT-компаній.  

Відтак, дослідницьке навчання (Research-Based Learning, RBL) – це 
освітній підхід, у якому здобувачі освіти активно залучаються до процесу 
дослідження: формулюють питання, шукають інформацію, аналізують дані та 
презентують результати.  

У центрі RBL перебуває не лише засвоєння готових знань, а й сам процес 
їхнього здобуття через наукові методи та критичне осмислення.  

Такий підхід наближує освітній процес до академічної практики та формує 
навички самостійної роботи. В табл.1 надано послідовність формування 
ключових компетентностей з критичного мислення та інформаційної 
грамотності. Освітньою логікою цієї  моделі є формування основ: уміння бачити 
проблему, працювати з простими джерелами на базовому рівні, розвиток 
аналітичних навичок, систематизація інформації, аргументованість на 
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середньому рівні та вихід на рівень самостійного дослідника, здатного 
створювати нові знання на високому рівні. 

 
Таблиця 1. Модель компетенцій у RBL 

 

Рівень 
Критичне 
мислення 

Робота з 
інформацією 

Обґрунтовані 
висновки 

Базовий 

Вміє ставити 
прості запитання, 

бачить 
суперечності 

Вміє знаходити 
базові джерела, 
відрізняє факти 

від думок 

Формулює 
висновки на 

основі 
прикладів, але 

ще без 
системності 

Середній 

Аналізує різні 
точки зору, 
аргументує 

позицію 

Використовує 
наукові джерела, 

систематизує дані 

Робить 
логічні 

висновки, 
підкріплює їх 

доказами 

Просунутий 
(високий) 

Самостійно 
формулює 

дослідницькі 
проблеми, оцінює 
якість аргументів 

Використовує 
методи збору та 
аналізу даних, 

критично оцінює 
достовірність 

Створює 
комплексні, 

обґрунтовані 
висновки, 

пропонує нові 
рішення чи 

гіпотези 
 

Для старшокласників ефективними є методики, які сприяють розвитку 
критичного мислення, аналітичних навичок та самостійності. До таких методик 
можна віднести проєктне навчання (учні виконують реальні або наближені до 
реальності проєкти, що допомагає розвивати навички дослідження, командної 
роботи та практичного застосування знань), метод кейсів або аналіз 
конкретних ситуацій (бізнес-кейси, наукові задачі), що вчить учнів знаходити 
оптимальні рішення та аргументувати свою думку; змішане навчання, яке є 
поєднанням традиційних занять з онлайн-ресурсами, відеоуроками та 
інтерактивними платформами (наприклад, Google Classroom або Microsoft 
Teams); дослідницький метод (учні самостійно досліджують тему, проводять 
експерименти та роблять висновки, що сприяє розвитку навичок аналізу та 
наукового мислення); фліп-клас, який дозволяє учням знайомиться з 
теоретичним матеріалом вдома (відео, статті), а на заняттях застосовувать 
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знання на практиці, виконуючи завдання та обговорюючи теми; гейміфікація 
(використання ігрових елементів (квести, змагання, нагороди) для підвищення 
мотивації та залученості учнів).  

Впровадження елементів науково-дослідного навчання у навчальний 
процес ґрунтується на інтеграції сучасної педагогічної методології та 
використанні цифрових інструментів. З огляду на актуальні проблеми 
професійної підготовки вчителів та необхідність їхньої відповідності сучасним 
викликам, у Донецькому обласному інституті післядипломної педагогічної 
освіти особливу увагу приділяють підвищенню кваліфікації педагогів у сферах 
інформаційної грамотності, критичного мислення та інноваційних методів 
навчання. Це значно розширює можливості формування готовності вчителів до 
реалізації науково-дослідного навчання та забезпечує практичне втілення 
педагогічних і методичних засад, окреслених у дослідженні.  

Загалом науково-дослідне навчання виступає потужним інструментом 
формування критичного мислення та інформаційної грамотності учнів, адже 
поєднує дослідницькі методи з міжпредметною інтеграцією. Воно сприяє 
розвитку ключових компетентностей Нової української школи (НУШ), 
забезпечує готовність молоді до життя й навчання в умовах постійних змін та 
відкриває перспективи для створення авторських програм і цифрових ресурсів. 
Такий підхід не лише модернізує освітній процес, а й формує культуру 
дослідження, що є необхідною умовою для становлення активного, 
відповідального й інноваційного громадянина.  

У подальшій роботі буде розкрито міжпредметний підхід до розвитку 
ключових компетентностей, визначених у концепції НУШ, із акцентом на 
інтеграцію дослідницьких завдань у навчальний процес та забезпечення їхньої 
практичної цінності. 
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ANNOTATION 

 
PART 1 

 
MODERNIZATION OF PUBLIC ADMINISTRATION IN THE FACE OF GLOBAL 

CHALLENGES: DIGITALIZATION AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
STRATEGY 

 
1.1. Tetiana DROZD. The integrative character of strategic competence of 

public servants. The article provides a theoretical rationale for the 
strategic competence of public servants as an integrative professional 
competence that ensures effective strategic governance amidst 
contemporary challenges. The study analyzes the articulation of this 
concept within the current regulatory and legal framework and 
synthesizes scholarly approaches to its interpretation. It identifies a 
correlation between strategic planning for the development of territorial 
communities and the level of strategic competence among public 
administrators. Furthermore, the study characterizes the functional 
differentiation of strategic competence and emphasizes the necessity of its 
systemic development through initial professional training and 
continuous professional development for public servants.  

 
1.2. Larysa KYIENKO-ROMANIUK, Mariela MACOLA. Mechanisms for 

ensuring the development of territorial communities under 
transformational change: integration of organizational-legal, 
resource, and competency components. The subsection substantiates 
the theoretical and methodological foundations and practical mechanisms 
for ensuring the development of territorial communities under conditions 
of transformational change characterized by decentralization, 
digitalization, and European integration processes. The essence of 
organizational-legal, resource, and competency-based components is 
revealed, and their systemic integration within strategic planning and 
intermunicipal cooperation is emphasized. Particular attention is paid to 
the role of managerial professional competence as a key determinant of 
effective resource utilization, innovation implementation, and 
achievement of sustainable development goals at the local level. The study 
generalizes regional experience of territorial communities, highlighting 
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both successful practices and existing challenges related to resource 
asymmetry, institutional capacity, and digital maturity. Based on the 
analysis, directions for improving public governance are proposed, aimed 
at strengthening community resilience, enhancing administrative 
efficiency, and ensuring balanced socio-economic development in a 
dynamic environment. 

 
1.3. Ievgenii KYIENKO-ROMANIUK, Yulia OKUNOVSKA. Conceptual and 

model-based principles of E-governance development in the  system 
of regional public administration. This section examines the conceptual 
and model-based principles for developing e-governance within the 
system of regional public administration in the context of digital 
transformation. It substantiates methodological approaches to modeling 
e-governance development and identifies the key structural components 
of the conceptual model. The study highlights the interaction of 
institutional, technological, organizational, human-resource, and 
informational components of the digital governance system. Practical 
directions for implementing the model at the regional level are also 
outlined. 

 
1.4. Mykhailo MAZUR. Theoretical foundations for the formation of a 

mechanism of state regulation of public-private partnership in the 
healthcare sector. This section of the monograph examines the 
theoretical foundations for the formation of a mechanism of state 
regulation of public-private partnership in the healthcare sector. The 
essence of public-private partnership is revealed, its key principles are 
defined, and its role in enhancing the efficiency of the healthcare system is 
substantiated. The core elements of the state regulation mechanism are 
justified, in particular legal, economic, and organizational instruments. 
The challenges of implementing public-private partnerships are 
identified, and directions for improving state policy in this field are 
outlined. 

 
1.5.  Yuliia NIKOLAIETS. Mediation competence of public servants in the 

conditions of digital transformation: from ai simulators to digital co-
pilots. This article explores the transformation of mediation competence of 
public servants under conditions of digitalization and the integration of 
artificial intelligence (AI). The increasing complexity of social interactions in 
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the context of European integration and post-conflict recovery necessitates 
enhanced conflict resolution capacities within public administration. The study 
conceptualizes the development of mediation competence through AI-enabled 
tools, from simulation-based training to real-time digital assistants. It identifies 
key components of this competence–cognitive-analytical, emotional-
perceptive, and instrumental-technological–and introduces the concept of the 
“augmented mediator,” where AI supports decision-making by restructuring 
the salience of conflict factors. An evolutionary framework of AI integration is 
proposed, alongside an analysis of ethical challenges such as algorithmic bias 
and data confidentiality. The findings demonstrate a shift from individual to 
institutional mediation capacity, establishing a new paradigm of human – AI 
collaboration in public administration. 

 
1.6. Tetyana NOVYTSKA, Tatiana BRANITSKA. Mechanisms for 

implementing supervision in the public sector: strategic guidelines 
for sustainable development.  The aim is to examine the mechanisms of 
public administration regarding the implementation of supervision as a 
tool for psychosocial support within the public mental health care system 
under the extreme conditions of martial law. The methodological basis of 
the study is a comprehensive interdisciplinary approach based on a 
combination of public administration theory and modern concepts of 
psychosocial support. In particular, the following methods were used in 
the study: Theoretical and methodological analysis, System-structural 
analysis, Technological modeling method, Case method. The relationship 
between supervision and the country’s sustainable development goals has 
been identified. The integration of supervision as a tool for psychosocial 
support for civil servants and professionals in socio-economic fields has 
been theoretically substantiated. Supervision has been identified as a tool 
for human capital development in the civil service.  

 
1.7. Maiia SEMKO. Regulatory and organizational foundations of the 

institutional framework for public governance of education at the 
regional level. The article examines the regulatory and organizational 
foundations of the institutional framework for public governance of 
education in the regions of Ukraine. It is substantiated that the 
contemporary model of education governance is multi-level in nature and 
integrates the powers of central executive authorities, local state 
administrations, local self-government bodies, territorial bodies of state 
supervision (control), as well as governing bodies of educational 
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institutions. It is determined that the core legal acts shaping the regulatory 
framework for regional education governance include the Constitution of 
Ukraine; the Laws of Ukraine “On Education,” “On Complete General 
Secondary Education,” “On Higher Education,” “On Professional Pre-
Higher Education,” “On Vocational Education,” “On Local Self-Government 
in Ukraine,” and “On Local State Administrations,” along with secondary 
legislation of the Cabinet of Ministers of Ukraine regulating the functioning 
of the Ministry of Education and Science of Ukraine, the State Service for 
Education Quality of Ukraine, the educational subvention mechanism, and 
the network of hub (core) educational institutions. It is demonstrated that 
decentralization has significantly transformed the institutional 
architecture of education governance by transferring a substantial scope 
of powers to the level of territorial communities. At the same time, it has 
preserved the need for coordination, quality monitoring, resource 
equalization, and strategic planning at the regional level. Key challenges of 
institutional support are identified, including duplication of competences, 
uneven managerial capacity across communities, imbalance between 
institutional autonomy and state control functions, and fragmented 
coordination among regional governance actors. The study proposes key 
directions for improvement, namely: regulatory clarification of 
competences across governance levels, strengthening the strategic role of 
the regional (oblast) level, digitalization of administrative procedures, 
development of state–public governance mechanisms, and enhancement 
of financial instruments to ensure equal access to quality education. 

 
1.8.  Oleksandr SHVETS.  Determinants and Barriers to the Strategic 

Development of Territorial Communities of Eastern Podillia under 
Decentralization. The chapter substantiates the determinants and 
barriers to the strategic development of territorial communities of Eastern 
Podillia under decentralization. It is argued that decentralization has 
transformed communities into key actors of local development, but their 
strategic capacity depends on the interaction of resource, demographic, 
infrastructural, institutional, financial and security factors. The study 
proves that Eastern Podillia possesses considerable agricultural, 
entrepreneurial, human, cultural, recreational and logistic potential; 
however, its development is constrained by depopulation, ageing, 
migration losses, infrastructural disparities, personnel shortages in local 
self-government, limited investment capacity, dependence on transfers, 
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digital inequality and the insufficient quality of strategic planning. 
Particular attention is paid to the need to interpret strategic development 
not only through the category of growth, but also through the categories 
of resilience, adaptability and recovery. It is concluded that strengthening 
the strategic development of communities in Eastern Podillia requires 
better coordination between local and regional strategies, development of 
intermunicipal cooperation and clustering, support for human capital, 
smart specialization, digitalization of management and diversification of 
local economies. 

 
1.9.  Nadiia VASYLENKO, Olena STAKHOVA. Professional competence of 

public servants in the context of transformational changes in 
sustainable development of Ukraine. The section of the monograph 
explores theoretical and applied aspects of the transformation of 
professional competence of public servants and local self-government 
officials. The impact of the UN Global Sustainable Development Goals on 
the formation of a new ethical and digital profile of managers is 
determined. Particular attention is paid to the implementation of artificial 
intelligence tools, the Diia ecosystem and green governance strategies 
under martial law and post-war recovery. the concept of lifelong learning 
as a factor in ensuring the institutional resilience of the state. 

 
1.10. Serhiy POYDA, Olena POVAZHUK Current challenges of digitalization 

of public administration in the conditions of martial state in Ukraine. 
A comprehensive analysis of the key challenges facing the digitalization 
system of public administration in Ukraine under martial law, introduced 
as a result of the full-scale invasion of the Russian Federation on February 
24, 2022, was carried out. The transformation processes taking place in 
the field of e-government, the provision of digital public services, and the 
functioning of state information systems under the influence of 
unprecedented security, infrastructure, and institutional threats were 
studied. 

 
1.11. Petro KUKHARCHUK, Olena PAVLENKO, Kseniia DITSMAN. 

Conceptual bases of socio-communicative public administration in 
the educational sphere. The section explores the conceptual foundations 
of socio-communicative public administration in the educational sphere 
as a holistic management paradigm based on the integration of 
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communicative mechanisms into the system of public education 
management. The theoretical and methodological principles of the 
formation of a socio-communicative model of public administration are 
substantiated, which involves active interaction between public 
authorities, educational institutions, civil society and other stakeholders 
of the educational process. The essence, structure and key components of 
the socio-communicative approach in the context of reforming the 
education management system in Ukraine are analyzed. 

 
1.12. Tetiana HALYCH, Volodymyr ZAIACHKOVSKYI. Leadership in the 

context of digital transformation of public administration: 
mechanisms for the development of e-governance and 
professionalization of the public service. The section examines the 
development of leadership in the context of the digital transformation of 
public administration and identifies key mechanisms for advancing e-
government and the professionalization of the public service. It is 
substantiated that the digitalization of the public sector leads to profound 
changes in governance approaches, the evolving role of public servants, 
and the emergence of new requirements for leadership and digital 
competencies. Digital leadership is conceptualized as a crucial factor for 
the effective implementation of e-government, the development of digital 
public services, and the modernization of public administration systems. 
The study analyzes institutional, organizational, technological, and 
communication mechanisms of e-government development, including the 
implementation of GovTech solutions, digital platforms, e-democracy 
tools, open data initiatives, and citizen-centered public services. Particular 
attention is given to the professionalization of the public service, 
emphasizing the development of strategic competence, digital literacy, 
and continuous professional learning for public servants. The paper 
identifies key challenges of digital transformation in public administration 
in Ukraine, such as regional disparities in digital development, insufficient 
digital competencies, human resource constraints, and resistance to 
organizational change. It also outlines promising directions for the 
advancement of digital leadership, smart governance, and digital 
governance within the broader context of public sector modernization and 
Ukraine’s European integration. 
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1.13. Yaroslav RADYSH. Transformation of public administration 

paradigms: from the bureaucratic model to good governance. The 
article examines the transformation of public administration paradigms 
from the classical bureaucratic model to the concept of good governance. 
Reveals the specific features of implementing the principles of good 
governance in Ukraine in the context of public administration reform, 
European integration, digital transformation and post-war recovery. It is 
substantiated that the modern Ukrainian model of public administration 
should combine the legal certainty of the bureaucratic system, the 
effectiveness of the managerial approach, the openness of network 
governance and the value-based foundation of good governance. 
 

1.14. Svitlana ZHARAYA. Mechanisms for preserving the intellectual potential of 
the state. The article examines the theoretical, methodological and applied 
foundations for developing mechanisms aimed at preserving the intellectual 
potential of the state under the conditions of war-related challenges, 
demographic losses, educational migration, digital transformation and the need 
for Ukraine’s post-war recovery. It is substantiated that the intellectual potential 
of the state should be interpreted not only as a set of educational, scientific, 
professional and creative resources of society, but also as a strategic factor of 
national security, institutional capacity, economic competitiveness and 
resilience of public administration. The article emphasizes that, under current 
conditions, the preservation of intellectual potential should be considered as a 
cross-sectoral function of state policy that integrates educational, scientific, 
innovation, social, migration, human resource, security and regional policies. 
The main threats to Ukraine’s intellectual potential are analyzed, including 
forced migration of students, researchers and highly qualified specialists; 
destruction of educational and scientific infrastructure; declining attractiveness 
of academic and scientific careers; regional development imbalances; 
insufficient funding for science and innovation; and weak institutional 
coordination among the state, educational institutions, research organizations, 
business and civil society. The author proposes a system of mechanisms for 
preserving the intellectual potential of the state, including legal, institutional-
organizational, financial-economic, educational-scientific, human resource, 
digital, motivational, migration-reintegration and regional mechanisms. 
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PART 2 
 

CURRENT MANAGEMENT PROBLEMS: BY TYPE OF ACTIVITY 
 

2.1. Alona OHIIENKO, Tadeusz POKUSA, Filip POKUSA.  Leveraging tourism 
for national development: governance models and management 
instruments. This section explores the multifaceted role of sports tourism as 
a vital component of the modern socio-economic system. It highlights how 
sports tourism serves both social functions—improving public health and 
promoting active lifestyles—and economic ones, such as generating income, 
creating jobs, and attracting investment. The author emphasizes that in the 
context of globalization, sports tourism becomes a promising factor for the 
diversification of national economies and the formation of a positive 
international image. The text further details the specific economic impacts, 
including the significant multiplier effect where tourism expenditures 
stimulate related sectors like transportation, construction, and sports 
equipment production. Additionally, it discusses how sports tourism helps 
smooth out the seasonality of tourist flows, ensuring year-round utilization of 
infrastructure and stabilizing regional revenues. The section concludes by 
linking these developments to long-term investment activity and sustainable 
territorial growth. 

 
2.2.  Mykola OHIIENKO, Jozef KACZMAREK. Instrumental and applied aspects 

of personnel movement management. This subsection provides a 
comprehensive analysis of managing personnel movement within an 
organization as a key factor in labor optimization and productivity. It covers 
various strategic aspects, including the optimization of travel routes, 
succession planning, and the improvement of conditions for workers, 
particularly those with disabilities. The research identifies how analyzing 
workforce flow can help identify "personnel reserves"—employees with 
leadership potential who are ready for advancement.  The discussion also 
delves into modern management methodologies, such as the systematic and 
functional approaches, and tools like "Just-in-Time" (JIT) to minimize delays 
and costs. Furthermore, it addresses contemporary challenges like 
globalization, remote work, and the need for digital communication tools to 
coordinate teams across different time zones. The author stresses the 
importance of continuous professional development and maintaining 
employee health and safety in a changing work environment.  
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2.3. Svitlana ANTYKALO, Nelli SIEVIERINA, Iryna SVIATCHENKO, Olena 

ANDRIEIEVA. Management of the development of the creative potential 
of the teaching staff of the general secondary education institution in 
the conditions of modern educational transformations. The article 
examines the theoretical and methodological foundations of managing the 
development of the creative potential of  teaching staff in general secondary 
education institutions in the context of modern educational transformations. 
The role of strategic management in ensuring the quality of educational 
services and enhancing teachers' professional development is substantiated. 
Particular attention is paid to the definition of creative potential and 
pedagogical creativity as key factors in the effective functioning of an 
educational institution. The importance of innovative approaches to 
management is emphasized. Practical directions for improving management 
activities aimed at developing teachers’ creativity are proposed. 

 
2.4. Svitlana PROKHORCHUK, Mykhailo SYDORENKO.  Instrumental support 

for managing financial risks in international corporations. This section 
defines financial risk as an economic category characterized by uncertainty 
and the potential loss of income during business activities. It outlines the 
fundamental components of risk management: identifying potential threats, 
analyzing their probability and impact, and implementing mitigation 
measures. The text emphasizes that effective risk management is a balance 
between seeking rewards and avoiding excessive losses, which is crucial for 
corporate resilience.  The author details various risk management strategies, 
such as risk avoidance, acceptance, and transfer (e.g., through insurance or 
partnerships). It also introduces specific quantitative tools for risk 
assessment, including statistical methods (calculating dispersion and 
standard deviation) and expert assessment methods (logical analysis and 
intuitive evaluation by specialists). These tools enable international 
companies to make informed decisions and maintain financial stability 
amidst global economic and political instability. 

 
2.5. Tymur MYKHAILOVSKYI, Serhii DARKOV.  Implementation of corporate 

governance technologies in global markets. The final section analyzes 
international business as a complex phenomenon driven by globalization and 
the pursuit of benefits from interstate transactions. It explores how 
transnational corporations (TNCs) utilize corporate management 
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technologies to coordinate operations across borders and movement of 
capital, labor, and technology. The discussion highlights three main sources 
of competitive advantage for international firms: increased efficiency 
through globalization, economies of scale, and economies of scope. The text 
also examines modern management strategies like outsourcing, which allows 
corporations to reduce costs and focus on innovation. It details the 
internationalization of boards of directors and the increasing use of 
specialized committees (audit, risk, CSR) to improve governance 
effectiveness. Finally, the author suggests a shift toward "dialogue 
management," where interaction and the coordination of interests between 
global and local levels become the primary mechanisms for stable functioning 
in the global economy. 
 

2.6. Yaroslav RADYSH. Transformation of public administration 
paradigms: from the bureaucratic model to good governance. The 
article examines the transformation of public administration paradigms 
from the classical bureaucratic model to the concept of good governance. 
Reveals the specific features of implementing the principles of good 
governance in Ukraine in the context of public administration reform, 
European integration, digital transformation and post-war recovery. It is 
substantiated that the modern Ukrainian model of public administration 
should combine the legal certainty of the bureaucratic system, the 
effectiveness of the managerial approach, the openness of network 
governance and the value-based foundation of good governance. 

 
2.7. Svitlana ZHARAYA. State-public governance of the educational 

sphere in the context of european integration. The article examines the 
theoretical, methodological and applied foundations of state-public 
governance of the educational sphere in the context of Ukraine’s European 
integration transformations. It is substantiated that modern educational 
policy requires a transition from a predominantly administrative and 
hierarchical management model to a partnership-based, open and multi-
level governance system in which the state, local self-government bodies, 
educational institutions, civil society organizations, professional 
communities, parents, learners, employers and international partners act 
as active participants in the formation and implementation of educational 
policy. The article identifies the key mechanisms of state-public 
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governance of the educational sphere: legal, institutional-organizational, 
communicative, human resource, financial-resource, digital, monitoring, 
partnership and European integration mechanisms. It is proved that the 
effectiveness of these mechanisms depends on the real participation of the 
public in management decision-making, the development of educational 
autonomy, the formation of a culture of trust, transparency of governance 
and the implementation of European standards of education quality. 

 
PART 3 

 
PEDAGOGICAL AND PSYCHOLOGICAL PRACTICES: NEW APPROACHES TO 

LEARNING AND DEVELOPMENT 
 

3.1. Olena BARABANOVA, Dmytro HORBACHUK. Pedagogical practices of 
reflective interaction with veterans in the context of overcoming 
educational barriers. The article theoretically substantiates, develops and 
experimentally tests a model of a barrier-free, safe and inclusive educational 
environment for war veterans and demobilized people in the context of 
overcoming educational barriers. The scientific novelty of the study lies in the 
definition of the architectonics of reflective interaction as a leading 
andragogic tool, based on the synergy of the principles of subject-subject 
partnership, axiological parity and open dialogue. The specifics of the 
transition of veteran students from a military subculture to a civilian 
academic space are studied, and the factors of the emergence of academic 
alienation and didactic anxiety are classified. 

 
3.2. Olena ISHUTINA, Mykola KOLESNYK.  Scaffolding age-appropriate ai 

understanding in primary education. The rapid integration of artificial 
intelligence into daily life demands that primary school teachers develop 
robust pedagogical competencies to introduce AI concepts to children aged 6 
to 11. Despite growing policy interest in AI literacy education, limited 
empirical research has examined what specific knowledge and instructional 
skills teachers need to scaffold age-appropriate understanding of AI at the 
elementary level. This paper presents an investigation into the pedagogical 
dimensions of AI teaching competence in primary education. Four core 
competence domains are identified: conceptual knowledge of AI 
fundamentals suitable for young learners; a pedagogical repertoire 
encompassing unplugged activities and storytelling; the ability to foster 



ANNOTATION 
 
 

248 
 

inquiry-based learning around AI; and a reflective professional awareness of 
ethical implications.  

 
3.3. Tetiana KOLGAN, Valentyna POUL, Olena KOLHAN.  Organizational 

culture of a general secondary education institution as a factor of 
psychological stability of the teaching staff in crisis conditions. The 
article analyzes the role of the organizational culture of the educational 
institution as a basic factor in the formation of the psychological stability of 
the teaching staff in the conditions of war and systemic crises. The experience 
of the Donetsk In-Service Teacher Training Institute regarding the 
development and implementation of professional development programs in 
four strategic areas: educational and informational, preventive, trauma-
informed care and strengthening of professional potential was considered. 
Special attention is paid to the integrated approach and game technologies as 
tools for adaptation, restoration of teachers' resources and creation of a safe 
educational environment. 

 
3.4. Larysa OSTANKOVA, Olena SMYRNOVA, Svitlana VOROBIOVA.  Науково-

дослідне навчання як механізм розвитку критичного мислення та 
інформаційної грамотності. The article examines research-based 
learning as a methodology that combines the development of critical thinking 
with the advancement of information literacy. It ensures the integration of 
research tasks into the educational process, promotes interdisciplinary 
interaction, and creates conditions for the formation of key competencies of 
the New Ukrainian School. This approach opens up prospects for the 
modernization of educational programs, the development of authorial 
solutions, and the use of digital resources that meet the challenges of the 
modern world. 
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