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2.3. Management of the development of the creative potential of teaching 

staff in general secondary education institutions in the context of 
modern educational transformations 

Управління розвитком творчого потенціалу педагогічного 
колективу закладу загальної середньої освіти в умовах сучасних 
освітніх трансформацій 

 
Упродовж останніх років система освіти України зазнає суттєвих 

трансформацій, що визначають нові стратегічні орієнтири її розвитку. Ці зміни 
окреслені ключовими нормативними документами, зокрема Концепцією Нової 
української школи, Національною доктриною розвитку освіти та Концепцією 
профільного навчання в старшій школі. У зв’язку з цим актуалізується потреба 
в переосмисленні ролі управління розвитком загальної середньої освіти на всіх 
рівнях. 

Сучасні тенденції свідчать про поступовий перехід від переважно 
оперативного управління до стратегічного, орієнтованого на довгострокові 
результати. Такий підхід передбачає підвищення мотивації педагогічних 
працівників, забезпечення конкурентоспроможності освітніх послуг, 
упровадження нової управлінської етики, що ґрунтується на принципах 
взаємоповаги та позитивної мотивації. Водночас важливого значення набуває 
створення ефективних систем моніторингу управлінських рішень і їх впливу на 
якість освіти, а також активне впровадження сучасних інформаційно-
управлінських технологій. 

У контексті цих змін провідною стає розвивальна та культуротворча 
функція освіти, спрямована на формування особистості, здатної до 
саморозвитку, самоосвіти та критичного мислення. Така особистість уміє 
працювати з інформацією, застосовувати знання у практичній діяльності та 
творчо розв’язувати життєві й професійні завдання, сприяючи позитивним 
змінам у суспільстві. 

Особливого значення в умовах сучасних освітніх трансформацій набуває 
інноваційний підхід до управління розвитком творчого потенціалу 
педагогічного колективу. Саме він виступає важливим чинником підвищення 
якості освітнього процесу. Ефективна організація навчальної діяльності, 
орієнтована на творчість і розвиток, сприяє активізації педагогічної 
майстерності вчителя, формуванню креативного мислення здобувачів освіти та 
розвитку їхньої суб’єктності. 

Отже, управління розвитком творчого потенціалу педагогічного 
колективу забезпечує підготовку конкурентоспроможних випускників, здатних 
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відповідати викликам сучасного суспільства та діяти в умовах постійних змін. 
У науковому дискурсі поняття «управління», «керівництво» та 

«менеджмент» часто використовуються як синонімічні, однак такий підхід є 
спрощеним і не зовсім коректним. Зокрема, В. І. Маслов наголошує на 
доцільності їх розмежування [7]. Управління розглядається як найбільш 
загальне поняття, що поширюється на всі типи систем – технічні, біологічні та 
соціальні. 

Керівництво, насамперед, виступає складовою управління і пов’язане 
безпосередньо з організацією діяльності людей, тобто функціонує у сфері 
соціально-економічних відносин. Воно має системоутворювальний характер і 
спрямоване на координацію спільної діяльності учасників організації. 
Менеджмент же доцільно трактувати як мистецтво ефективного управління 
людьми [10]. 

Ключовою функцією керівництва є створення оптимальних умов для 
ефективного функціонування та розвитку системи управління закладом освіти 
[2]. Саме керівник забезпечує узгодженість дій усіх учасників освітнього 
процесу та сприяє досягненню визначених цілей. 

У сучасних дослідженнях поняття управління закладом освіти 
розглядається з різних позицій. Так, Л. І. Даниленко та В. С. Пікельна 
акцентують на цільовому характері управління, підкреслюючи, що діяльність 
закладу освіти формується під впливом внутрішніх і зовнішніх чинників [2]. 
Зокрема, В. С. Пікельна визначає управління як цілеспрямований вплив 
керувальної системи на керовану з метою забезпечення її максимально 
ефективного функціонування та переходу до якісно нового стану. 

На думку В. В. Олійника, управління закладом загальної середньої освіти 
є особливим видом діяльності, у межах якого реалізується організована 
взаємодія всіх учасників освітнього процесу – учнів, педагогів, батьків і 
адміністрації – через такі функції, як планування, організація, керівництво та 
контроль [9]. 

Г. М. Тимошко розглядає управління як внутрішню властивість 
суспільства, що проявляється у сукупності дій, спрямованих на досягнення 
визначеної мети [4]. При цьому важливим є те, що суб’єктом управління може 
виступати не лише окрема особа, а й колектив. 

Інші науковці також підкреслюють процесуальний характер управління. 
Так, О. М. Кішкель визначає його як безперервний вплив на колектив людей з 
метою організації та координації їхньої діяльності для досягнення 
максимально ефективних результатів при мінімальних витратах [11]. 
Натомість, Т. М. Сорочан акцентує на створенні сприятливих зовнішніх і 
внутрішніх умов як ключовому завданні управлінської діяльності [13]. 
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У наукових дослідженнях управління розглядається як складне й 
багатовимірне явище. Зокрема, група вчених (Т. М. Десятов, О. М. Коберник, 
Б. Л. Тевлін, Н. М. Чепурна) визначає управління як цілеспрямований вплив на 
об’єкт, що забезпечує його функціонування та досягнення поставлених цілей з 
урахуванням особливостей як самого об’єкта, так і діяльності, яка йому передує 
[8]. 

В енциклопедії освіти управління трактується як об’єктивний процес 
упорядкування систем, спрямований на забезпечення їхньої цілісності, 
підтримання визначеного режиму діяльності та досягнення мети шляхом 
налагодження взаємодії між керуючою і керованою підсистемами через прямі 
та зворотні зв’язки [4]. 

Отже, узагальнювальні наведені підходи, управління закладом загальної 
середньої освіти доцільно розглядати як цілеспрямовану та активну взаємодію 
керівника з усіма учасниками освітнього процесу, що забезпечує координацію 
їхніх зусиль, ефективне функціонування установи та її поступовий розвиток на 
якісно новому рівні [2; 9]. 

Динамічні процеси в сучасному суспільному розвитку, реформування 
освіти зумовлюють потребу в якісно новому управлінні, функція якого полягає 
у забезпеченні керованого розвитку людини, груп людей і колективів. 

Розвиток у класичному розумінні визначається як єдність незворотних, 
спрямованих, закономірних змін матеріальних та ідеальних об’єктів світу, у 
результаті яких виникає якісно новий стан об’єкта, що проявляється у зміні 
його складу або структури, тобто у виникненні, трансформації чи зникненні 
його елементів або зв’язків [7]. 

Керівник закладу загальної середньої освіти у своїй практичній 
діяльності реалізує завдання управління розвитком педагогічного колективу 
та його творчого потенціалу. 

Поняття «творчий потенціал педагогічного колективу» потребує 
ґрунтовного теоретичного та наукового осмислення. Дослідження різних його 
проявів набуває особливої актуальності в сучасних умовах, оскільки освітня 
реальність висуває нові вимоги, проблеми та шляхи їх розв’язання. 

Зміст поняття «творчий потенціал педагогічного колективу» пов’язаний 
із можливостями колективу в сфері творчої педагогічної діяльності, 
спрямованої на розв’язання практичних проблем навчання й виховання. У 
зв’язку з цим доцільно звернутися до уточнення базових понять: «творчість», 
«педагогічна творчість», «творчий педагогічний потенціал», «творчий 
педагогічний колектив». 

На початку ХХ століття дослідник проблем творчості П. К. Енгельмейєр 
зазначав: «Творчість – це життя, а життя – це творчість» [7]. Творчість є 
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багатогранним процесом, що охоплює соціальні, психічні та фізіологічні 
аспекти людської діяльності, які взаємно збагачують це явище. 

Узагальнено творчість розуміють як діяльність, результатом якої є 
створення індивідуально нового, неповторного та оригінального продукту. 
Водночас будь-яка творча діяльність спирається на вже наявні зразки культури, 
трансформуючи їх у нові форми. 

Науковий підхід передбачає розгляд творчості в історичному та 
культурному контексті, що зумовило появу нових напрямів досліджень, 
зокрема психології творчості, логіки наукової творчості тощо. 

У сучасних психолого-педагогічних дослідженнях поняття «творчість» 
трактується так: 

- створення нового (Енциклопедичний словник Брокгауза і Ефрона); 
- діяльність зі створення якісно нового, що характеризується 

неповторністю, оригінальністю та суспільно-історичною унікальністю; 
творчість є специфічною людською діяльністю, що передбачає суб’єкта 
творчості (Енциклопедичний словник); 

- процес створення нових матеріальних і духовних цінностей 
(Філософський словник); 

- свідома, цілеспрямована діяльність людини, спрямована на пізнання 
та перетворення дійсності (Педагогічний словник) [12]; 

- діяльність, що забезпечує розвиток і самореалізацію особистості у 
процесі створення матеріальних і духовних цінностей [10]; 

- прогресивне зрушення меж діяльності, що розширює її можливості 
[8]; 

- мислення і практична діяльність, результатом яких є створення нових 
цінностей, фактів, закономірностей та способів діяльності; 

- вид діяльності, спрямований на розв’язання суперечностей і творчих 
завдань, результатом якого є новизна, оригінальність і соціальна значущість 
(І. Д. Бех). 

Особливе місце серед видів творчості займає педагогічна творчість, 
оскільки саме вона визначає напрями розвитку творчих процесів у суспільстві. 

У науковій літературі поняття «педагогічна творчість» трактується як: 
- тотожне поняттю «педагогіка творчості» (І. Єрмаков); 
- оригінальне та високоефективне вирішення педагогічних завдань, 

збагачення теорії і практики навчання та виховання (Педагогічний словник); 
- система взаємопов’язаної діяльності педагогічного виховання і 

самовиховання особистості з метою її гармонійного розвитку                     
(Т. Є. Рожнова); 

- галузь педагогічної науки, що досліджує закономірності формування 
творчої особистості (Т. А. Махиня). 
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Педагогічна творчість є надбанням не лише окремого вчителя, а всього 

педагогічного колективу, який взаємодіє з учнями та батьками. Важливою 
умовою ефективної діяльності педагогічного колективу є вміння 
узагальнювати та трансформувати індивідуальний досвід у колективний, 
поширювати знання та педагогічні знахідки серед колег. 

Педагогічний колектив є складним соціально-педагогічним утворенням, 
об’єднаним спільними професійними завданнями. Він складається з педагогів, 
які відрізняються віком, досвідом, індивідуальними стилями діяльності, 
педагогічними поглядами та ціннісними орієнтаціями. Для ефективного 
функціонування такого колективу необхідною умовою є узгодження зусиль усіх 
його учасників та забезпечення єдності професійних дій [7; 12]. 

У межах педагогічного колективу відбувається інтенсивний розвиток 
творчих здібностей учителів. Педагоги отримують можливість здійснювати 
рефлексію власної професійної діяльності через порівняння її з досвідом колег, 
визначати рівень власної педагогічної майстерності, а також окреслювати 
напрями професійного вдосконалення. 

Робота в колективі створює умови для взаємозбагачення педагогічним 
досвідом: учителі інтегрують у власну практику педагогічні напрацювання 
колег, водночас апробуючи власні інноваційні підходи в умовах колективної 
взаємодії та професійного обговорення [10]. 

Отже, творчий розвиток педагогічного колективу є запорукою 
ефективної управлінської діяльності закладу освіти. 
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2.4.  Instrumental support for managing financial risks in international 
corporations 

 
Risks are present in any sphere of human life, and we can ignore them or take 

them into account, or not even realize their existence40. Given the diversity of risks, 
they are studied by a whole complex of sciences, moreover, there are many definitions 
of this term. 

 
40 Khalid, T. H. A. (2003). Risk management analysis of the issues in the Islamic financial industry. 
Jeddah, Saudi Arabia: Islamic Institute for Research and Training, Islamic Development Bank. 
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ANNOTATION 

 
PART 1 

 
MODERNIZATION OF PUBLIC ADMINISTRATION IN THE FACE OF GLOBAL 

CHALLENGES: DIGITALIZATION AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
STRATEGY 

 
1.1. Tetiana DROZD. The integrative character of strategic competence of 

public servants. The article provides a theoretical rationale for the 
strategic competence of public servants as an integrative professional 
competence that ensures effective strategic governance amidst 
contemporary challenges. The study analyzes the articulation of this 
concept within the current regulatory and legal framework and 
synthesizes scholarly approaches to its interpretation. It identifies a 
correlation between strategic planning for the development of territorial 
communities and the level of strategic competence among public 
administrators. Furthermore, the study characterizes the functional 
differentiation of strategic competence and emphasizes the necessity of its 
systemic development through initial professional training and 
continuous professional development for public servants.  

 
1.2. Larysa KYIENKO-ROMANIUK, Mariela MACOLA. Mechanisms for 

ensuring the development of territorial communities under 
transformational change: integration of organizational-legal, 
resource, and competency components. The subsection substantiates 
the theoretical and methodological foundations and practical mechanisms 
for ensuring the development of territorial communities under conditions 
of transformational change characterized by decentralization, 
digitalization, and European integration processes. The essence of 
organizational-legal, resource, and competency-based components is 
revealed, and their systemic integration within strategic planning and 
intermunicipal cooperation is emphasized. Particular attention is paid to 
the role of managerial professional competence as a key determinant of 
effective resource utilization, innovation implementation, and 
achievement of sustainable development goals at the local level. The study 
generalizes regional experience of territorial communities, highlighting 
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both successful practices and existing challenges related to resource 
asymmetry, institutional capacity, and digital maturity. Based on the 
analysis, directions for improving public governance are proposed, aimed 
at strengthening community resilience, enhancing administrative 
efficiency, and ensuring balanced socio-economic development in a 
dynamic environment. 

 
1.3. Ievgenii KYIENKO-ROMANIUK, Yulia OKUNOVSKA. Conceptual and 

model-based principles of E-governance development in the  system 
of regional public administration. This section examines the conceptual 
and model-based principles for developing e-governance within the 
system of regional public administration in the context of digital 
transformation. It substantiates methodological approaches to modeling 
e-governance development and identifies the key structural components 
of the conceptual model. The study highlights the interaction of 
institutional, technological, organizational, human-resource, and 
informational components of the digital governance system. Practical 
directions for implementing the model at the regional level are also 
outlined. 

 
1.4. Mykhailo MAZUR. Theoretical foundations for the formation of a 

mechanism of state regulation of public-private partnership in the 
healthcare sector. This section of the monograph examines the 
theoretical foundations for the formation of a mechanism of state 
regulation of public-private partnership in the healthcare sector. The 
essence of public-private partnership is revealed, its key principles are 
defined, and its role in enhancing the efficiency of the healthcare system is 
substantiated. The core elements of the state regulation mechanism are 
justified, in particular legal, economic, and organizational instruments. 
The challenges of implementing public-private partnerships are 
identified, and directions for improving state policy in this field are 
outlined. 

 
1.5.  Yuliia NIKOLAIETS. Mediation competence of public servants in the 

conditions of digital transformation: from ai simulators to digital co-
pilots. This article explores the transformation of mediation competence of 
public servants under conditions of digitalization and the integration of 
artificial intelligence (AI). The increasing complexity of social interactions in 
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the context of European integration and post-conflict recovery necessitates 
enhanced conflict resolution capacities within public administration. The study 
conceptualizes the development of mediation competence through AI-enabled 
tools, from simulation-based training to real-time digital assistants. It identifies 
key components of this competence–cognitive-analytical, emotional-
perceptive, and instrumental-technological–and introduces the concept of the 
“augmented mediator,” where AI supports decision-making by restructuring 
the salience of conflict factors. An evolutionary framework of AI integration is 
proposed, alongside an analysis of ethical challenges such as algorithmic bias 
and data confidentiality. The findings demonstrate a shift from individual to 
institutional mediation capacity, establishing a new paradigm of human – AI 
collaboration in public administration. 

 
1.6. Tetyana NOVYTSKA, Tatiana BRANITSKA. Mechanisms for 

implementing supervision in the public sector: strategic guidelines 
for sustainable development.  The aim is to examine the mechanisms of 
public administration regarding the implementation of supervision as a 
tool for psychosocial support within the public mental health care system 
under the extreme conditions of martial law. The methodological basis of 
the study is a comprehensive interdisciplinary approach based on a 
combination of public administration theory and modern concepts of 
psychosocial support. In particular, the following methods were used in 
the study: Theoretical and methodological analysis, System-structural 
analysis, Technological modeling method, Case method. The relationship 
between supervision and the country’s sustainable development goals has 
been identified. The integration of supervision as a tool for psychosocial 
support for civil servants and professionals in socio-economic fields has 
been theoretically substantiated. Supervision has been identified as a tool 
for human capital development in the civil service.  

 
1.7. Maiia SEMKO. Regulatory and organizational foundations of the 

institutional framework for public governance of education at the 
regional level. The article examines the regulatory and organizational 
foundations of the institutional framework for public governance of 
education in the regions of Ukraine. It is substantiated that the 
contemporary model of education governance is multi-level in nature and 
integrates the powers of central executive authorities, local state 
administrations, local self-government bodies, territorial bodies of state 
supervision (control), as well as governing bodies of educational 
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institutions. It is determined that the core legal acts shaping the regulatory 
framework for regional education governance include the Constitution of 
Ukraine; the Laws of Ukraine “On Education,” “On Complete General 
Secondary Education,” “On Higher Education,” “On Professional Pre-
Higher Education,” “On Vocational Education,” “On Local Self-Government 
in Ukraine,” and “On Local State Administrations,” along with secondary 
legislation of the Cabinet of Ministers of Ukraine regulating the functioning 
of the Ministry of Education and Science of Ukraine, the State Service for 
Education Quality of Ukraine, the educational subvention mechanism, and 
the network of hub (core) educational institutions. It is demonstrated that 
decentralization has significantly transformed the institutional 
architecture of education governance by transferring a substantial scope 
of powers to the level of territorial communities. At the same time, it has 
preserved the need for coordination, quality monitoring, resource 
equalization, and strategic planning at the regional level. Key challenges of 
institutional support are identified, including duplication of competences, 
uneven managerial capacity across communities, imbalance between 
institutional autonomy and state control functions, and fragmented 
coordination among regional governance actors. The study proposes key 
directions for improvement, namely: regulatory clarification of 
competences across governance levels, strengthening the strategic role of 
the regional (oblast) level, digitalization of administrative procedures, 
development of state–public governance mechanisms, and enhancement 
of financial instruments to ensure equal access to quality education. 

 
1.8.  Oleksandr SHVETS.  Determinants and Barriers to the Strategic 

Development of Territorial Communities of Eastern Podillia under 
Decentralization. The chapter substantiates the determinants and 
barriers to the strategic development of territorial communities of Eastern 
Podillia under decentralization. It is argued that decentralization has 
transformed communities into key actors of local development, but their 
strategic capacity depends on the interaction of resource, demographic, 
infrastructural, institutional, financial and security factors. The study 
proves that Eastern Podillia possesses considerable agricultural, 
entrepreneurial, human, cultural, recreational and logistic potential; 
however, its development is constrained by depopulation, ageing, 
migration losses, infrastructural disparities, personnel shortages in local 
self-government, limited investment capacity, dependence on transfers, 
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digital inequality and the insufficient quality of strategic planning. 
Particular attention is paid to the need to interpret strategic development 
not only through the category of growth, but also through the categories 
of resilience, adaptability and recovery. It is concluded that strengthening 
the strategic development of communities in Eastern Podillia requires 
better coordination between local and regional strategies, development of 
intermunicipal cooperation and clustering, support for human capital, 
smart specialization, digitalization of management and diversification of 
local economies. 

 
1.9.  Nadiia VASYLENKO, Olena STAKHOVA. Professional competence of 

public servants in the context of transformational changes in 
sustainable development of Ukraine. The section of the monograph 
explores theoretical and applied aspects of the transformation of 
professional competence of public servants and local self-government 
officials. The impact of the UN Global Sustainable Development Goals on 
the formation of a new ethical and digital profile of managers is 
determined. Particular attention is paid to the implementation of artificial 
intelligence tools, the Diia ecosystem and green governance strategies 
under martial law and post-war recovery. the concept of lifelong learning 
as a factor in ensuring the institutional resilience of the state. 

 
1.10. Serhiy POYDA, Olena POVAZHUK Current challenges of digitalization 

of public administration in the conditions of martial state in Ukraine. 
A comprehensive analysis of the key challenges facing the digitalization 
system of public administration in Ukraine under martial law, introduced 
as a result of the full-scale invasion of the Russian Federation on February 
24, 2022, was carried out. The transformation processes taking place in 
the field of e-government, the provision of digital public services, and the 
functioning of state information systems under the influence of 
unprecedented security, infrastructure, and institutional threats were 
studied. 

 
1.11. Petro KUKHARCHUK, Olena PAVLENKO, Kseniia DITSMAN. 

Conceptual bases of socio-communicative public administration in 
the educational sphere. The section explores the conceptual foundations 
of socio-communicative public administration in the educational sphere 
as a holistic management paradigm based on the integration of 



ANNOTATION 
 
 

242 
 

communicative mechanisms into the system of public education 
management. The theoretical and methodological principles of the 
formation of a socio-communicative model of public administration are 
substantiated, which involves active interaction between public 
authorities, educational institutions, civil society and other stakeholders 
of the educational process. The essence, structure and key components of 
the socio-communicative approach in the context of reforming the 
education management system in Ukraine are analyzed. 

 
1.12. Tetiana HALYCH, Volodymyr ZAIACHKOVSKYI. Leadership in the 

context of digital transformation of public administration: 
mechanisms for the development of e-governance and 
professionalization of the public service. The section examines the 
development of leadership in the context of the digital transformation of 
public administration and identifies key mechanisms for advancing e-
government and the professionalization of the public service. It is 
substantiated that the digitalization of the public sector leads to profound 
changes in governance approaches, the evolving role of public servants, 
and the emergence of new requirements for leadership and digital 
competencies. Digital leadership is conceptualized as a crucial factor for 
the effective implementation of e-government, the development of digital 
public services, and the modernization of public administration systems. 
The study analyzes institutional, organizational, technological, and 
communication mechanisms of e-government development, including the 
implementation of GovTech solutions, digital platforms, e-democracy 
tools, open data initiatives, and citizen-centered public services. Particular 
attention is given to the professionalization of the public service, 
emphasizing the development of strategic competence, digital literacy, 
and continuous professional learning for public servants. The paper 
identifies key challenges of digital transformation in public administration 
in Ukraine, such as regional disparities in digital development, insufficient 
digital competencies, human resource constraints, and resistance to 
organizational change. It also outlines promising directions for the 
advancement of digital leadership, smart governance, and digital 
governance within the broader context of public sector modernization and 
Ukraine’s European integration. 
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1.13. Yaroslav RADYSH. Transformation of public administration 

paradigms: from the bureaucratic model to good governance. The 
article examines the transformation of public administration paradigms 
from the classical bureaucratic model to the concept of good governance. 
Reveals the specific features of implementing the principles of good 
governance in Ukraine in the context of public administration reform, 
European integration, digital transformation and post-war recovery. It is 
substantiated that the modern Ukrainian model of public administration 
should combine the legal certainty of the bureaucratic system, the 
effectiveness of the managerial approach, the openness of network 
governance and the value-based foundation of good governance. 
 

1.14. Svitlana ZHARAYA. Mechanisms for preserving the intellectual potential of 
the state. The article examines the theoretical, methodological and applied 
foundations for developing mechanisms aimed at preserving the intellectual 
potential of the state under the conditions of war-related challenges, 
demographic losses, educational migration, digital transformation and the need 
for Ukraine’s post-war recovery. It is substantiated that the intellectual potential 
of the state should be interpreted not only as a set of educational, scientific, 
professional and creative resources of society, but also as a strategic factor of 
national security, institutional capacity, economic competitiveness and 
resilience of public administration. The article emphasizes that, under current 
conditions, the preservation of intellectual potential should be considered as a 
cross-sectoral function of state policy that integrates educational, scientific, 
innovation, social, migration, human resource, security and regional policies. 
The main threats to Ukraine’s intellectual potential are analyzed, including 
forced migration of students, researchers and highly qualified specialists; 
destruction of educational and scientific infrastructure; declining attractiveness 
of academic and scientific careers; regional development imbalances; 
insufficient funding for science and innovation; and weak institutional 
coordination among the state, educational institutions, research organizations, 
business and civil society. The author proposes a system of mechanisms for 
preserving the intellectual potential of the state, including legal, institutional-
organizational, financial-economic, educational-scientific, human resource, 
digital, motivational, migration-reintegration and regional mechanisms. 
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PART 2 
 

CURRENT MANAGEMENT PROBLEMS: BY TYPE OF ACTIVITY 
 

2.1. Alona OHIIENKO, Tadeusz POKUSA, Filip POKUSA.  Leveraging tourism 
for national development: governance models and management 
instruments. This section explores the multifaceted role of sports tourism as 
a vital component of the modern socio-economic system. It highlights how 
sports tourism serves both social functions—improving public health and 
promoting active lifestyles—and economic ones, such as generating income, 
creating jobs, and attracting investment. The author emphasizes that in the 
context of globalization, sports tourism becomes a promising factor for the 
diversification of national economies and the formation of a positive 
international image. The text further details the specific economic impacts, 
including the significant multiplier effect where tourism expenditures 
stimulate related sectors like transportation, construction, and sports 
equipment production. Additionally, it discusses how sports tourism helps 
smooth out the seasonality of tourist flows, ensuring year-round utilization of 
infrastructure and stabilizing regional revenues. The section concludes by 
linking these developments to long-term investment activity and sustainable 
territorial growth. 

 
2.2.  Mykola OHIIENKO, Jozef KACZMAREK. Instrumental and applied aspects 

of personnel movement management. This subsection provides a 
comprehensive analysis of managing personnel movement within an 
organization as a key factor in labor optimization and productivity. It covers 
various strategic aspects, including the optimization of travel routes, 
succession planning, and the improvement of conditions for workers, 
particularly those with disabilities. The research identifies how analyzing 
workforce flow can help identify "personnel reserves"—employees with 
leadership potential who are ready for advancement.  The discussion also 
delves into modern management methodologies, such as the systematic and 
functional approaches, and tools like "Just-in-Time" (JIT) to minimize delays 
and costs. Furthermore, it addresses contemporary challenges like 
globalization, remote work, and the need for digital communication tools to 
coordinate teams across different time zones. The author stresses the 
importance of continuous professional development and maintaining 
employee health and safety in a changing work environment.  
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2.3. Svitlana ANTYKALO, Nelli SIEVIERINA, Iryna SVIATCHENKO, Olena 

ANDRIEIEVA. Management of the development of the creative potential 
of the teaching staff of the general secondary education institution in 
the conditions of modern educational transformations. The article 
examines the theoretical and methodological foundations of managing the 
development of the creative potential of  teaching staff in general secondary 
education institutions in the context of modern educational transformations. 
The role of strategic management in ensuring the quality of educational 
services and enhancing teachers' professional development is substantiated. 
Particular attention is paid to the definition of creative potential and 
pedagogical creativity as key factors in the effective functioning of an 
educational institution. The importance of innovative approaches to 
management is emphasized. Practical directions for improving management 
activities aimed at developing teachers’ creativity are proposed. 

 
2.4. Svitlana PROKHORCHUK, Mykhailo SYDORENKO.  Instrumental support 

for managing financial risks in international corporations. This section 
defines financial risk as an economic category characterized by uncertainty 
and the potential loss of income during business activities. It outlines the 
fundamental components of risk management: identifying potential threats, 
analyzing their probability and impact, and implementing mitigation 
measures. The text emphasizes that effective risk management is a balance 
between seeking rewards and avoiding excessive losses, which is crucial for 
corporate resilience.  The author details various risk management strategies, 
such as risk avoidance, acceptance, and transfer (e.g., through insurance or 
partnerships). It also introduces specific quantitative tools for risk 
assessment, including statistical methods (calculating dispersion and 
standard deviation) and expert assessment methods (logical analysis and 
intuitive evaluation by specialists). These tools enable international 
companies to make informed decisions and maintain financial stability 
amidst global economic and political instability. 

 
2.5. Tymur MYKHAILOVSKYI, Serhii DARKOV.  Implementation of corporate 

governance technologies in global markets. The final section analyzes 
international business as a complex phenomenon driven by globalization and 
the pursuit of benefits from interstate transactions. It explores how 
transnational corporations (TNCs) utilize corporate management 
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technologies to coordinate operations across borders and movement of 
capital, labor, and technology. The discussion highlights three main sources 
of competitive advantage for international firms: increased efficiency 
through globalization, economies of scale, and economies of scope. The text 
also examines modern management strategies like outsourcing, which allows 
corporations to reduce costs and focus on innovation. It details the 
internationalization of boards of directors and the increasing use of 
specialized committees (audit, risk, CSR) to improve governance 
effectiveness. Finally, the author suggests a shift toward "dialogue 
management," where interaction and the coordination of interests between 
global and local levels become the primary mechanisms for stable functioning 
in the global economy. 
 

2.6. Yaroslav RADYSH. Transformation of public administration 
paradigms: from the bureaucratic model to good governance. The 
article examines the transformation of public administration paradigms 
from the classical bureaucratic model to the concept of good governance. 
Reveals the specific features of implementing the principles of good 
governance in Ukraine in the context of public administration reform, 
European integration, digital transformation and post-war recovery. It is 
substantiated that the modern Ukrainian model of public administration 
should combine the legal certainty of the bureaucratic system, the 
effectiveness of the managerial approach, the openness of network 
governance and the value-based foundation of good governance. 

 
2.7. Svitlana ZHARAYA. State-public governance of the educational 

sphere in the context of european integration. The article examines the 
theoretical, methodological and applied foundations of state-public 
governance of the educational sphere in the context of Ukraine’s European 
integration transformations. It is substantiated that modern educational 
policy requires a transition from a predominantly administrative and 
hierarchical management model to a partnership-based, open and multi-
level governance system in which the state, local self-government bodies, 
educational institutions, civil society organizations, professional 
communities, parents, learners, employers and international partners act 
as active participants in the formation and implementation of educational 
policy. The article identifies the key mechanisms of state-public 
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governance of the educational sphere: legal, institutional-organizational, 
communicative, human resource, financial-resource, digital, monitoring, 
partnership and European integration mechanisms. It is proved that the 
effectiveness of these mechanisms depends on the real participation of the 
public in management decision-making, the development of educational 
autonomy, the formation of a culture of trust, transparency of governance 
and the implementation of European standards of education quality. 

 
PART 3 

 
PEDAGOGICAL AND PSYCHOLOGICAL PRACTICES: NEW APPROACHES TO 

LEARNING AND DEVELOPMENT 
 

3.1. Olena BARABANOVA, Dmytro HORBACHUK. Pedagogical practices of 
reflective interaction with veterans in the context of overcoming 
educational barriers. The article theoretically substantiates, develops and 
experimentally tests a model of a barrier-free, safe and inclusive educational 
environment for war veterans and demobilized people in the context of 
overcoming educational barriers. The scientific novelty of the study lies in the 
definition of the architectonics of reflective interaction as a leading 
andragogic tool, based on the synergy of the principles of subject-subject 
partnership, axiological parity and open dialogue. The specifics of the 
transition of veteran students from a military subculture to a civilian 
academic space are studied, and the factors of the emergence of academic 
alienation and didactic anxiety are classified. 

 
3.2. Olena ISHUTINA, Mykola KOLESNYK.  Scaffolding age-appropriate ai 

understanding in primary education. The rapid integration of artificial 
intelligence into daily life demands that primary school teachers develop 
robust pedagogical competencies to introduce AI concepts to children aged 6 
to 11. Despite growing policy interest in AI literacy education, limited 
empirical research has examined what specific knowledge and instructional 
skills teachers need to scaffold age-appropriate understanding of AI at the 
elementary level. This paper presents an investigation into the pedagogical 
dimensions of AI teaching competence in primary education. Four core 
competence domains are identified: conceptual knowledge of AI 
fundamentals suitable for young learners; a pedagogical repertoire 
encompassing unplugged activities and storytelling; the ability to foster 
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inquiry-based learning around AI; and a reflective professional awareness of 
ethical implications.  

 
3.3. Tetiana KOLGAN, Valentyna POUL, Olena KOLHAN.  Organizational 

culture of a general secondary education institution as a factor of 
psychological stability of the teaching staff in crisis conditions. The 
article analyzes the role of the organizational culture of the educational 
institution as a basic factor in the formation of the psychological stability of 
the teaching staff in the conditions of war and systemic crises. The experience 
of the Donetsk In-Service Teacher Training Institute regarding the 
development and implementation of professional development programs in 
four strategic areas: educational and informational, preventive, trauma-
informed care and strengthening of professional potential was considered. 
Special attention is paid to the integrated approach and game technologies as 
tools for adaptation, restoration of teachers' resources and creation of a safe 
educational environment. 

 
3.4. Larysa OSTANKOVA, Olena SMYRNOVA, Svitlana VOROBIOVA.  Науково-

дослідне навчання як механізм розвитку критичного мислення та 
інформаційної грамотності. The article examines research-based 
learning as a methodology that combines the development of critical thinking 
with the advancement of information literacy. It ensures the integration of 
research tasks into the educational process, promotes interdisciplinary 
interaction, and creates conditions for the formation of key competencies of 
the New Ukrainian School. This approach opens up prospects for the 
modernization of educational programs, the development of authorial 
solutions, and the use of digital resources that meet the challenges of the 
modern world. 
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